V eltshm hhelmer Al)schlusskldsse auf Exkursion in Baden~Wurttemberg

Kaffee, Kuchen und die Frage nach

der Unternehmensnachfolge

Den Fortbestand einer etab-
lierten Landschaftsbau Firma
tber Generationen hinweg zu
sichern, ist eine Herausforde-
rung. Die Eigentimer und
Geschaftsfiihrer missen sich
rechtzeitig die Frage stellen:
Wer soll zukiinftig die Ge-

schicke lenken?

linschenswert ist es oft,

wenn die Leitung in der Fa-

milie bleibt. Der Nachfolger
ist dann mit den Betriebsablaufen
vertraut und kann langsam an seine
Aufgaben herangefiihrt werden.

Unternehmen mit Schwer-
punkt Privatgarten

Zwei Musterbeispiele einer Betriebs-
ibergabe lernte die Abschlussklasse
der Technikerschule in Veitshochheim
kennen. Im Rahmen des Projektes
,Betriebsbeurteilung“ besichtigten
die angehenden Techniker des Gar-
ten- und Landschaftsbaus die Betrie-
be Garten-Stahl GmbH sowie Biegert
GmbH Garten- und Landschaftsbau.
Beides Firmen, die sich sehr stark im
Verband Garten- und Landschaftsbau
Baden-Wiirttemberg
Auch werden sie werden von Absol-

engagieren.

venten der Fach- und Technikerschule
Veitshochheim gefiihrt und sehen ih-

Die Veitshéchheimer Exkursionsgruppe mit Vater Waldemar und Sohn Jochen Stahl (rechts) in Boxberg-Schweigern.

ren Tdtigkeitsschwerpunkt im Pri-
vatgarten - beiderseits mit sehr gu-
tem Erfolg.

Eine weitere Parallele der besuchten
Unternehmen liegt in der Wahl der
Rechtsform: Beide Firmen schiitzen
sich vor Haftungsrisiken mit der Ka-
pitalgesellschaft in Form der Gesell-
schaft mit beschriankter Haftung
(GmbH).
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2012 den Betrieb
aufgespalten

Waldemar Stahl griindete die Firma
1992 als Einzelunternehmen und hat
inzwischen seinen Betriebssitz in
Boxberg bei Bad Mergentheim. In

den letzten Jahren musste er sich wie-
derholt Rechtsbeistand suchen, weil
Kunden zu Unrecht die ausgefiihrten
Leistungen bemé@ngelt hatten. Bisher
konnten die Vorwiirfe widerlegt wer-
den, doch kosten die Gerichtsprozes-
se viel Kraft und Zeit, da das Urteil
nach Gutachten und Gegengutachten
nicht abzusehen ist. Aus diesem
Grund und um den Sohn Jochen in
die Firmenleitung einzubeziehen,
wurde Anfang 2012 eine Betriebs-
aufspaltung vorgenommen.

Die Geschiftsfiihrer der wirtschaf-
tenden Landschaftshau GmbH sind
Vater und Sohn gemeinsam. Ein Ein-
zelunternehmen vermietet Gebdude
und Maschinen an die Kapitalgesell-
schaft. Das Privatvermdgen ist abge-

sichert. Mit den zwolf Mitarbeitern
wurde rechtzeitig iiber diese Umfir-
mierung gesprochen, so dass sie kei-
neswegs vor vollendete Tatsachen ge-
stellt wurden. Auf diese Art wird auch
der Generationswechsel Schritt fiir
Schritt und bruchfrei vom Vater auf
den Sohn umgesetzt.

Schwester halt Bruder
Riicken frei

Die Firma Biegert in Leingarten bei
Heilbronn wurde von Ulrich Biegert
im Jahr 1967 gegriindet und blickt
auf eine ldngere Zeit als GmbH zu-
riick. Geschéftsfithrer und Gesell-
schafter der rund 50 Mitarbeiter zéh-
lenden GalLaBau-Fachfirma wechsel-
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Beeindruckend: Der Empfangspavillion der Firma Biegert mit angrenzendem

Schwimmteich.

ten, bis im Februar 2012 Jorg Biegert
als alleiniger Geschiftsfiihrer die Lei-
tung ibernahm. Christine Biegert,
Jorgs Schwester, ist als Gesellschaf-
terin maBgeblich beteiligt. Sie halt
damit Threm Bruder den Riicken frei,
da er mit der Akquise und Baulei-
tung genug zu tun hat. Freundlich
und mit Kaffee und Kuchen wurden
die Studierenden bei der Firma Bie-
gert begriiBt.
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Christine Biegert, Mitgesellschafte-
rin und Diplom-Ingenieurin Landes-
pflege weist auf die ,kurzen Wege,
das heiBt flache Hierarchien“ hin, die
die Firmenleitung auf Augenhohe mit
den Mitarbeitern sieht. Auf das gute
Betriebsklima werde viel Wert gelegt.
Allerdings werde auch voller Ar-
beitseinsatz von den Mitarbeitern ge-
fordert. Die Ausstattung mit Maschi-
nen ist hervorragend und an-
spruchsvolle und abwechslungsrei-
che Baustellen motivieren die Mitar-
beiter. Biegert beantwortete alle Fra-
gen nach Arbeitsorganisation, Kenn-
zahlen, Marketing und Firmenphilo-
sophie. Der vorgelebte Einsatz der
Fihrungskrifte im Biiro iibertragt
sich auf die Baustelle.

Der Geschaftsfiihrer Jorg Biegert setzt
sich stark fiir den Berufsstand ein,
indem er Ausstellungsbeitriage auf
Messen gestaltet und den Berufs-
nachwuchs ausbildet. Der Ausstel-
lungspavillon mit dem angeglieder-
ten Schwimmteich schafft fiir die
zahlreichen Giste, die sich im Laufe
des Jahres einfinden, eine sehr an-
genehme Atmosphire. Dieser gli-

74

serne Pavillon eignet sich fiir Be-
sprechungen, Seminare und Ausstel-
lungen. Ungezwungen kann der Be-
trachter hier feststellen, wie man
Griin mit Glas und Stein zu sinnvol-

len Funktionsbereichen zusammen-
fligen kann. Kunst aus Naturstein al-
ler Art, meist Skulpturen die Senior
Biegert nach seiner Geschiftsiiber-
gabe fertigte, schaffen ein wohnliches
Ambiente. Das Thema ,Naturstein
und Pflanze® wird hier in unauf-
dringlicher Weise vermittelt.

Leistungsorientiert
und familiar

Leistungsorientiert und familiar konn-
te man die Unternehmensphilosophie
der Firma Stahl beschreiben. Vater
und Sohn Jochen Stahl leiten gleich-
berechtigt das Unternehmen. Durch
ihre Offenheit und Gastfreundlichkeit
haben sie alle Teilnehmer begeistert.
Von der Auftragsbeschaffung bis zur
Zahlungsmoral der Kunden, harte
und weiche Fakten, keiner Frage wi-
chen sie aus. Frau Stahl ist im Biiro
tatig. Mit Erfolg organisiert sie das

Christine Biegert weicht Fragen nicht aus. Sie beantwortet alle Fragen von der
Akquise bis hin zur Zahlungsmoral.

Unternehmen.

Waldemar Stahl (Mitte) iiberzeugte durch seine Offenheit. Gerne fiihrte er die
Studierenden der Staatlichen Technikerschule Veitshochheim durch sein
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Marketing ihrer Firma. Bei der Be-
triebsbesichtigung durch die Techni-
kerklasse waren beide Geschéftsfiih-
rer anwesend und beantworteten die
Fragen gemeinsam. Dabei zeigte sich,
dass sich die Vorstellungen fiir die
Betriebsfiihrung und die zukiinftige
Ausrichtung des Unternehmens de-
cken. Die Zusammenarbeit scheint
reibungslos zu funktionieren, was bei
unterschiedlichen Generationen nicht
selbstverstandlich ist.
Die Firma ist Mitglied im Verband
Garten-, Landschafts- und Sport-
platzbau und bildet aus. Im An-
schluss an die Betriebsfithrung durch
Maschinenhalle, Biiro und Schaugar-
ten konnten sich die Studierenden
bei Kaffee und Brezeln starken. Inte-
ressant fiir die Teilnehmer war, dass
die Landergrenze Baden-Wiirttem-
bergs den Aktionsradius der Firma
Stahl einschrdnkt, da kaum Anfragen
aus dem bayerischen ,Ausland“ kom
men. Dennoch hitten sie vor allem
auf dem vegetationstechnischen Sek-
tor eine recht gut Auftragslage zu ver-
zeichnen.
Wiahrend die Firma Stahl rund
12 000 bis 14 000 Euro pro Wirt
schaftsjahr fiir MarketingmaBnahmen
ausgibt, liegt der Aufwand bei der
Biegert GmbH in @hnlicher Hohe und
das, obwohl die Firma gut fiinfmal so
grof ist. Fiir die Studierenden gab
das genug Diskussionsstoff. Vergli-
chen wurde der groBziigige Muster-
garten der Firma Stahl, der derzeit
erheblichen BaumaBnahmen weichen
muss und der kompakte Schaugar-
ten mit Schwimmteich und Pavillon
der Firma Biegert. Die Firma Stahl
Gberarbeitete unlangst das Firmen-
logo, das sich vom Geschiftsbrief
iber Werbeanzeigen bis zu Informa-
tionsschriften einheitlich durchzieht.
Die Firma Biegert besitzt hochwerti-
ge Bildbédnde, die den Kunden mit
Hilfe von Referenzgirten tiberzeu-
gen. Vieles haben die ungleich gro-
Ben GaLaBau-Firmen gemeinsam. Sie
haben sich mit hoher Kreativitat und
FleiB eine Stellung am Markt ge-
schaffen und sind daran interessiert,
Fachkrifte auszubilden und zu hal-
ten. Auch wenn es augenblicklich op-
timal lauft, kompetente GalLaBau-Un-
ternehmer denken auch immer an
die Zukunft.

Hans Beischl, Nikolai Kendzia
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